Innovatsiooniprojekti projektijuhi
kasiraamat

Downloaded 11.06.2026
Viimati uuendatud 10.03.2026



Sisukord

1. Innovatsiooniprojekti elluviimine ... ———— 3
1.1. Infomaterjalid ....................ccccooiiiiiiiiii s 3
1.2. Dokumendid, tOOIIiStad .......................cooooiiiiiiiiiii 6
1.3. Taiendav tugi innovatsiooniprojektidele ......................c.cccccooviiiiiiiiiiiiiiiiii e, 9
1.4. Tegevused, koolitused, sindmused .......................cccccoiiiiiiiiiiiiiii e 11

1.5. Ettekanded avaliku sektori innovatsioonist ...................c.ccoovviiiiiiiiiii 12



1. Innovatsiooniprojekti elluviimine

Sellest peatiikist leiad kasulikke infomaterjale, dokumentide vorme ning tooriistu, mida laheb vaja thel
innofondi innovatsiooniprojekti juhil selleks, et oma projekti edukalt ette valmistada ning ellu viia, samuti
aidata hiljem selle tulemusi laiemasse kasutusse votta.

Viimati uuendatud 19.02.2026

1.1. Infomaterjalid

1.1.1. Kasulikku projektijuhtimisest

Oleme siia slaididele kokku kogunud info ja ndapunaited olulisemate ning enim tahelepanu vajavate
teemade kohta innofondi rahastatud projektide juhtimisel:

e partneri ja innofondi rollide ja vastutuse jaotus;

hangete ettevalmistus ja ajakava;

projektiplaani koostamine ja jargimine;

* vajalike osapoolte kaasamine;

valmistumine projekti tulemuste hilisemaks kasutuselevotuks.

Kasulikku projektijuhtimisest | 4.93 MB | pptx

1.1.2. Projekti elutstikli ja protsessi kirjeldus

Projekti elutsiklit ja protsessi kirjeldaval joonisel saab visuaalse llevaate sellest, kuidas ks
projektitaotlus innofondi jduab, mis sellega siin hindamise kadigus toimub, kuidas saavad
solmitud vajalikud lepingud nii Riigikantselei kui hankepartneritega, kuidas probleemile


http://riigikantselei.ee/sites/default/files/documents/2026-02/1.1.1.%20Kasulikku%20projektijuhtimisest.pptx
http://riigikantselei.ee/sites/default/files/documents/2026-02/1.1.1.%20Kasulikku%20projektijuhtimisest.pptx

innovatsioonihanke kaigus lahendus leitakse ning millised tegevused tuleb ellu viia peale hanke
|6ppu projekti 16pus vai jarel.

Innofondi protsessijoonis projektijuhile (Miro)

1.1.3. Projekti aruandlus ja dokumendid

Lisatud failist leiad Glevaate, millised aruanded on vaja projekti kohta esitada ning milliseid dokumente ja
mil viisil sailitada.

Projekti aruandlus ja dokumendid | 29.12 KB | docx

1.1.4. Avaliku sektori katsetamise juhend

Avaliku sektori tlesanne on lahendada erinevaid ihiskondlikke probleeme vdimalikult mdjusal moel.
Probleemid on sageli aga keerukad ning tee toimivate ja kulutdhusate lahendusteni ei ole ilmselge.

Katsetamine tahendab uute lahenduste testimist vdiksemas mahus enne nende 16plikku valjatootamist
vOi ellurakendamist. Selle asemel, et |abi viia laiapohjalisi tihiskondlikke reforme teadmata, mis to6tab,
vbimaldab katsetamine eelnevalt hinnata, milline lahendus pariselus kdige paremini toimib.

Allolev katsetamise juhend avalikule sektorile aitab lahendusteni jouda ning 6ppida t66 kaigus esialgu
vaiksemas mastaabis.

Katsetamise juhend avalikule sektorile

1.1.5. Kasulikku riigihangetest

Riigihangete ettevalmistamise ning elluviimisega seonduvaid teemasid, niiansse ja kiisimusi on pea
lugematu hulk, seetdttu on ka vastavaid juhendmaterjale ning koolitusi veebis arvukalt. Taiendavalt
pakuvad riigihangete teemalisi koolitusi mitmed erinevad 6igusbiirood, aga ka avaliku sektori
organisatsioonid.

Oleme siia lehele universaalsemast ning sissejuhatavast riigihankeid puudutavast infost valikuliselt
esile tdstnud materjale Rahandusministeeriumi veebilehelt ning riigihangete teemalised videod
YouTube'is RTK ning Soraineni kanalitest. Kindlasti leiate taiendavaid ning teie vajadustele
spetsiifilisemalt vastata voivaid materjale internetist veel.


https://miro.com/app/board/uXjVGB7CZ70=/?share_link_id=447999312955
http://riigikantselei.ee/sites/default/files/documents/2026-03/1.1.3.%20Projekti%20aruandlus%20ja%20dokumendid.docx
http://riigikantselei.ee/sites/default/files/documents/2026-03/1.1.3.%20Projekti%20aruandlus%20ja%20dokumendid.docx
https://katsetamine.riigikantselei.ee/

1.1.6. Innovatsiooni hankija kdsiraamat

Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutus koostas 2024. aasta kevadel uue pohjaliku teejuhi
innovatsioonihangete maailmas — innovatsiooni hankija kasiraamatu.

Kasiraamat vahendab oskusteavet ja vahendeid ning julgustab hankijaid uuenduslike ideede otsingul.
See on loodud selleks, et pakkuda vastuseid kiisimustele innovatsiooni toetavate hankemenetluste
eesmarkide, sobivuse ja voimaluste kohta, tuues esile ka potentsiaalsed probleemkohad ja pakkudes
soovitusi edukateks hangeteks.

Innovatsiooni hankija kasiraamat

1.1.7. Innovatsioonihangete luhijuhend

Lisaks innovatsiooni hankija kdasiraamatule on EIS kokku pannud tihelehelise lihijuhendi
innovatsioonihangete kohta, mis selgitab innovatsioonihangete eesmarki, olemust ja liikke ning ndidete
najal innovatsiooni mdddet innohangetes.

Innohangete liihijuhend.pdf | 3.88 MB | pdf

1.1.8. Projekti kommunikatsiooni ja teavitamise nduded

“Selge ja jarjepidev kommunikatsioon ei ole projekti kérvaltegevus — see on projekti edu eeldus.”

“Projekt ei kuku labi halva plaani, vaid puuduliku kommunikatsiooni téttu.”

... Selliseid tsitaate kommunikatsiooni olulisusest leiab veel palju.

Kuna innofondi rahastatud projektide elluviimisel on tegu nn maksumaksja raha kasutusega, on
avalikkusel 6igustatud ootus aru saada, mida, kuidas ja milleks projektides tehakse ning mis sellest
paremaks muutub. Seetdttu on projektile labimdeldud kommunikatsiooni kavandamine ja elluviimine
partneri ks olulistest kohustustest ning siin slaidides pakume mdned pohimétted ja naited, mis selle
taitmisel abiks vdivad olla.

Lisaks on slaididel oluline info teavitamise nouete kohta, mis tulenevad Vabariigi Valitsuse 20. mai 2022.
a maarusest nr 54 ,Perioodi 2021-2027 ihtekuuluvus- ja siseturvalisuspoliitika fondide vahendite
andmisest avalikkuse teavitamine®.

Projekti kommunikatsioon ja teavitamise nouded | 6.24 MB | pptx


https://innohangetekasiraamat.eis.ee/
http://riigikantselei.ee/sites/default/files/documents/2026-06/Innohangete%20l%C3%BChijuhend.pdf
http://riigikantselei.ee/sites/default/files/documents/2026-06/Innohangete%20l%C3%BChijuhend.pdf
http://riigikantselei.ee/sites/default/files/documents/2026-03/1.1.7.%20Projekti%20kommunikatsioon%20ja%20teavitamise%20n%C3%B5uded.pptx
http://riigikantselei.ee/sites/default/files/documents/2026-03/1.1.7.%20Projekti%20kommunikatsioon%20ja%20teavitamise%20n%C3%B5uded.pptx

1.1.9. Juhised avaliku sektori innovatsiooniprojekti tutvustamiseks

Liftikone ehk pitch oma éariidee selgitamiseks on iduettevotete ja riskikapitali maailmas Gldtuntud
formaat, kuid samad voi sarnased pohimdtted kehtivad mistahes info kiirel, selgel ja kontsentreeritud
edastamisel, kui eesmark on, et mistahes kuulaja sellest koheselt aru saaks. Seet6ttu toome need
pohimotted ja info edastamise struktuuri ka siin vélja, et saaksid selle abil kokku panna oma
innovatsiooniprojekti tutvustava esitluskdne.

Juhised avaliku sektori innovatsiooniprojekti tutvustamiseks | 27.39 KB | docx

Viimati uuendatud 19.02.2026

1.2. Dokumendid, tooriistad

1.2.1. Partnerluslepingu pohi

Seoses lleminekuga seniselt kulupdhiselt rahastusskeemilt uuele kuludega sidumata rahastusskeemile
(FNLC - financing not linked to costs) oleme uuendanud oma partnerluslepingu tingimusi ning pdhja.
Peamiste sisuliste muudatusena on sisse viidud jargmised uuendused:

e konkreetselt ja arusaadavalt tuleb sGnastada projekti eesmark, kuna see saab aluseks hilisemal
hindamisel, kas projekti eesmark sai taidetud ja kas projekti saab lugeda edukaks;

* lepingus on kirjas senisest laiem ja mahukam abikdlblike kulude nimekiri;
¢ maksekorralduste esitamine partneri poolt ei pea toimuma igakuiselt;

* Riigikantseleile tekib digus leping liles 6elda, kui projekti progressist on naha, et projekti eesmark
ei ole saavutatav.

Leia uuendatud partnerluslepingu pdhi siit ja vaata labi ka muud lepingu punktid.


http://riigikantselei.ee/sites/default/files/documents/2026-03/1.1.8.%20Juhised%20avaliku%20sektori%20innovatsiooniprojekti%20tutvustamiseks.docx
http://riigikantselei.ee/sites/default/files/documents/2026-03/1.1.8.%20Juhised%20avaliku%20sektori%20innovatsiooniprojekti%20tutvustamiseks.docx

Partnerluslepingu pohi mai 2026.docx | 65.73 KB | docx

1.2.2. Projekti I1dpparuande vorm

Seoses kaimasoleva lileminekuga seniselt kulup&hiselt rahastusskeemilt uuele kuludega sidumata
rahastusskeemile (FNLC - financing not linked to costs) oleme parajasti uuendamas oma projektide
|6pparuande vormi.

Lisame uuendatud aruande vormi siia niipea, kui see on valminud ning kooskdlastatud.

1.2.3. Napunaiteid turukonsultatsiooni labiviimiseks

Turukonsultatsioon on riigihanke ettevalmistamise etapis labiviidav tegevus, mille kaigus hankija
suhtleb potentsiaalsete pakkujatega voi turuosalistega, et paremini mdista turu olukorda enne hanke
valjakuulutamist. Turukonsultatsiooni peamine eesmark on kvaliteetsema ja realistlikuma hanke
ettevalmistamine. Selle kdigus saab hankija kaardistada turu voimekust, tdpsustada tehnilist kirjeldust,
hinnata hanke maksumust ja eelarvet, vahendada hankeriske ning tapsustada hankestrateegiat.

See on lubatud ja soovitatav praktika, kui seda tehakse labipaistvalt ja vordse kohtlemise pohimdotet
jargides.

Napunaiiteid turukonsultatsiooni labiviimiseks | 24.47 KB | docx

1.2.4. Lepinguliste kohustuste seiretabel

Igal partneril on Riigikantseleiga s6lmitud partnerlusleping, milles on muu hulgas kokku lepitud poolte
vastastikused kohustused. Tavaliselt loetakse lepingut stivenenult siis, kui selle sélmimist labi
radgitakse, voi neil juhtudel, kui tekib mingi probleem véi konkreetne kiisimus projekti elluviimise kaigus.
Muul ajal aga ei ole lepingu lugemine prioriteet ning seetéttu voib juhtuda, et midagi seal kirjas olevatest
kohustusest voi kokkulepetest kas jaab kahe silma vahele v6i ununeb.

Selle valtimiseks oleme partnerite jaoks kokku pannud lilevaatliku tabeli, kus on teemade kaupa valja
toodud, mida ja millal partner omalt poolt tegema peab, et oma lepingulisi kohustusi mitte rikkuda.

Lepinguliste kohustuste seiretabel | 19.2 KB | xIsx


http://riigikantselei.ee/sites/default/files/documents/2026-04/Partnerluslepingu%20p%C3%B5hi%20mai%202026.docx
http://riigikantselei.ee/sites/default/files/documents/2026-04/Partnerluslepingu%20p%C3%B5hi%20mai%202026.docx
http://riigikantselei.ee/sites/default/files/documents/2026-03/N%C3%A4pun%C3%A4iteid%20turukonsultatsiooni%20l%C3%A4biviimiseks.docx
http://riigikantselei.ee/sites/default/files/documents/2026-03/N%C3%A4pun%C3%A4iteid%20turukonsultatsiooni%20l%C3%A4biviimiseks.docx
http://riigikantselei.ee/sites/default/files/documents/2026-03/Lepinguliste%20kohustuste%20seiretabel.xlsx
http://riigikantselei.ee/sites/default/files/documents/2026-03/Lepinguliste%20kohustuste%20seiretabel.xlsx

1.2.5. Maksetaotluse vorm

Seoses kaimasoleva lleminekuga seniselt kulupdhiselt rahastusskeemilt uuele kuludega sidumata
rahastusskeemile (FNLC - financing not linked to costs) oleme parajasti lihtsustamas oma
maksetaotluse vormi.

Lisame uuendatud maksetaotluse vormi siia niipea, kui see on valminud ning kooskdélastatud.

1.2.6. Hankekalkulaator

Hankemeeskondade ilesanne planeerimisetapis on muuhulgas ootuste juhtimine. See hdlmab ka
realistliku pildi loomist sellest, kui kaua aega kulub asja voi teenuse hankimiseks alates lahtelilesande
saabumisest kuni hankelepingu s6lmimiseni. Ebareaalsed ootused riigihanke tahtajale vdivad
kahjustada innovatsioonihanke tulemust, mistottu tuleb enne riigihanke alustamist 1abi mdelda kdik
kavandatava riigihankega seonduvad asjaolud ja tingimused.

Selleks on Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutus hankijatele loonud hankekalkulaatori, mis abistab
voimaliku riigihanke menetlusele kuluva aja arvestamisel.

Hankekalkulaator - EIS

1.2.7. EISiga koostddleppe pohi

Alates 2024. aasta |6pust on Vabariigi Valitsuse poolt Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutusele (EIS)
antud vabatahtliku keskse hankija iilesanded innovatsioonihangete korraldamisel, et avaliku sektori
asutused saaksid kasutada nende teadmisi ja kogemusi oma hangete korraldamisel.

EIS on pikaajalise kogemusega innovaatiliste riigihangete valdkonna edendaja, toetades sellega
innovatsioonipoliitika strateegilisi eesmarke. Avaliku sektori hankijatel on vdimalus tellida EIS-ilt
riigihangete korraldamise tugiteenust, mille tingimused, ulatus ja kulude hiivitamine lepitakse kokku
hankija ja EIS-i vahel vastavas koostodlepingus.

Riigikantselei innofondi projektidele on EIS'i keskse hankija teenus tasuta ning muud tingimused on
kokku lepitud koostoolepingus, mille pdhja leiad siit.

EIS koostooleppe pohi | 233.12 KB | pdf

1.2.8. Teavitamise tooriistakast

Kohustuslik lause lisamiseks kommunikatsioonis/teavitamisel: “Projekti rahastab Riigikantselei avaliku
sektori innovatsioonifond.”


https://eis.ee/hankekalkulaator/
http://riigikantselei.ee/sites/default/files/documents/2026-03/EIS%20koost%C3%B6%C3%B6leppe%20p%C3%B5hi.pdf
http://riigikantselei.ee/sites/default/files/documents/2026-03/EIS%20koost%C3%B6%C3%B6leppe%20p%C3%B5hi.pdf

Kaksiklogod EST: kaasrahastanud EL

Vilistoetuste plakati/tahvli generaator

Viimati uuendatud 19.02.2026

1.3. Taiendav tugi innovatsiooniprojektidele

1.3.1. Hangete labiviimine ja ndustamine

Igal innofondi projektipartneril on hangete labiviimisel erinev kogemus. Mdnel asutusel on olemas
vahemalt hankespetsialist, monel terve hankeosakond, mdnes valdkonnas lausa oma IT-maja hangete
labiviimiseks (nt tervishoid, pollumajandus). Samas on ka neid, kellel selline ressurss téielikult puudub ja
maistlik on tuge otsida majast valjastpoolt.

Paljudel asutustel on majavaliseks riigihangete Iabiviimise partneriks vabatahtliku keskse hankija
teenust pakkuv Riigi Tugiteenuste Keskus (RTK).

RTK pakub keskse hankija teenust asutusega s6lmitud lepingu alusel, seega kontrolli, kas sinu asutus
kuulub RTK klientide hulka ehk kas sinu asutusel on RTK-ga vastav leping. Kui on, siis on sul hanke
ettevalmistamiseks ja labiviimiseks tugi olemas. Loe lahemalt RTK kodulehelt

Kui RTK-ga lepingut ei ole, tdidab vabatahtliku keskse hankija lilesandeid innovatsioonihangete
korraldamisel ka Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutus (EIS). Innofondi kaudu véib nende poole
poorduda nii ndu saamiseks kui hangete labiviimiseks. Riigikantselei innofondi projektidele on EIS'i
keskse hankija teenus tasuta ning muud tingimused lepitakse kokku koostddlepingus.

Esmast ndu ja infot innovatsiooniprojektide hangete ettevalmistamise ja labiviimise kohta pakuvad ning
meie kogemusi ja praktikat jagavad innovatsioonitiimi ndunikud, seega p66rdu esmalt oma projekti
kontaktisiku (nduniku) poole Riigikantselei innofondis.

1.3.2. Oigusabi kaasamine

Innofondile pakuvad digusalast ndustamisteenust lepingulised partnerid, kelle teenuseid saame
kasutada ka fondist rahastatud innovatsiooniprojektide vajaduste adresseerimiseks.

Sellest tulenevalt saame oma innovatsiooniprojektide elluviimisel teatud tingimustel pakkuda tasuta


https://pilv.rtk.ee/s/5JcFsjMFJqedZq2?path=%2FKaasrahastanud%20EL%20kaksiklogod%20EST
https://rtk.ee/plakatigeneraator-ukp-2021-2027
https://rtk.ee/riigihangete-korraldamine/riigihangete-korraldamine/teenus-ja-kliendid
http://riigikantselei.ee/innovatsioon

oigusalast tuge, olgu siis tegu kas Uldist juriidikat puudutavate kiisimuste lahendamisega voi
spetsiifilisemalt intellektuaalomandit, andmekaitset, t660igust voi mistahes muid projektis aktuaalseid
teemasid puudutavate kiisimustega.

Tapsema info saamiseks ning konkreetsete vajaduste ja voimaluste véljaselgitamiseks oma projekti
kontekstis poordu enda projekti kontaktisiku (ndunik) poole Riigikantselei innofondis.

1.3.3. Teenusdisaini tugi

Innofondi projektid lahendavad suure mdjuga avaliku sektori probleeme, kuid tihtipeale ei ole vdimalikud
lahendused projekti alustades veel péris selged, vahel on lahtiseid kiisimusi isegi veel probleemi enda
osas. Et lahenduste leidmisel keskenduda pariselt lahenduse |6ppkasutajate vajadustele, mitte ainult
projekti ellu viiva asutuse sisemistele eeldustele, tuleb rakendada teenusdisaini pohimotteid ja tooriistu.
See vahendab riski arendada lahendusi, mis kdll tehniliselt toimivad, kuid kodanike vdi ametnike jaoks
voivad olla ebamugavad v6i arusaamatud. Siisteemne teenusdisain suurendab arendatavate lahenduste
moju, kasutatavust ja kestlikkust.

Tanu Riigikantseleis kuus aastat tegutsenud innotiimile on tanaseks innofondis olemas tugev
teenusedisaini kompetents, mida ndustamise, vastavate meetodite rakendamise ning todriistade
kasutamise kaudu saavad soovi korral kasutada ka meie innovatsiooniprojektide projektijuhid oma
projektitegevuse ellu viimisel.

Tapsema info saamiseks ning konkreetsete vajaduste ja voimaluste véljaselgitamiseks oma projekti
kontekstis poordu enda projekti kontaktisiku (ndunik) poole Riigikantselei innofondis.

1.3.4. Muu valdkondlik ekspertiis

Paljudes innofondi projektides on mingis t06l6igus vajalik kaasata ka muud spetsiifilist ekspertiisi, mitte
ainult hankevaldkonna, digusalast voi teenusdisaini teadmust. Naiteks voib see olla seotud mdne
uuendusliku tehnoloogia arendamisega, andmekasutuse voi -analliisi tehniliste voéimalustega, mdne
konkreetse valdkonna regulatiivsete eriparadega véi mistahes muude kiisimustega, millekohast
padevust projektipartneril endal ei pruugi olla. Kui vastavat vajadust ei ole ette nahtud ka projektiplaanis
vOi eelarves, voib sellest saada valjakutse projekti edukal elluviimisel.

Ka siinkohal saab innofond véimaluste piires appi tulla, kuna meie huvi on igakiilgselt toetada projektide
edukat I6pule viimist ning projektides seatud eesmarkide saavutamist.

Seepdrast poordu oma vajadusega enda projekti kontaktisiku (ndunik) poole Riigikantselei innofondis,
et Uheskoos konkreetne lahendus leida ning innofondi abiga ara teha.


http://riigikantselei.ee/innovatsioon
http://riigikantselei.ee/innovatsioon
http://riigikantselei.ee/innovatsioon

Viimati uuendatud 19.02.2026

1.4. Tegevused, koolitused, sindmused

Projektijuhtide vorgustikukohtumised

Riigikantselei innofondist on tanaseks rahastusotsuse saanud 40 innovatsiooniprojekti. Kdige vanemad
projektid laksid toosse juba 2023. aastal ning neist on nii monigi kas 16ppenud vdi I6pusirgel, viimase
vooru projektid alles hakkavad elluviimiseks ettevalmistusi tegema, ulejaanud on aga kusagil
vahepealses elluviimise etapis — kes lahemal pigem projekti algusele, kes |6pule.

Sellest tulenevalt on projektide juhtidel vaga erinevad kogemused ja teadmised sellest, kuidas iiht
innofondi projekti ellu viia, millised on teekonnal ette tulevad véljakutsed, kuidas (iht vi teist nendest
lahendada, mida kogemusest 6ppekohtadena kaasa voétta. Nemad teavad, mida oleks neil vaga kasulik
olnud teada juba enne projektiga alustamist vdi tanasesse seisu joudmist ning teavad, mida nad téna
teeksid kindlasti paremini — vdi just samamoodi nagu nad tegid.

Nende vaartuslike kogemuste jagamiseks thelt poolt ning alustavate projektide juhtide arvukate
kiisimuste vastamiseks teiselt poolt oleme ellu kutsunud innofondi projektijuhtide
vorgustikukohtumised, kus mitteformaalses ja vabamas dhkkonnas saavad (ihed kiisida, teised vastata
ning arutlusele saab votta kdik pdletavad ja aktuaalsed teemad, mis projektide edukaks elluviimiseks
relevantsed tunduvad.

Kohtumised toimuvad nii fiiiisiliselt kui ka veebi vahendusel ning infot nende toimumise kohta
saadavad innofondi néunikud e-postiga.

Projektijuhtide koolitusprogramm

Meie innovatsiooniprojektide koolitus- ja vorgustikutrituste programm on suunatud innovatsioonifondi
projektijuhtidele, et toetada projektijuhtide t66d ning arendada uute lahenduste algatamiseks,
testimiseks ja elluviimiseks vajalikke teadmisi ja kompetentse. Lisaks soovime pakkuda
innovatsiooniprojektide vedajatele voimalust dppida liksteise kogemustest ning jagada teekonnal
omandatud olulisi teadmisi ka teiste projektijuhtidega. Mdned projektid on juba I6pufaasis, paljud alles
alustamas ning ulejaanud kusagil vahepeal. See tdhendab, et kogemusi, kiisimusi, napunéiteid ja
hoiatusi on vahetada ilmselt omajagu.

2026-2027 perioodi koolitusplaan naeb hetkel valja selline, kuid jooksvalt tapsustuvad nii kuupaevad kui
voib tulla ette pisikesi muudatusi. Hoiame projektijuhte kursis!

17. juuni - To6tuba I: Innovatsioonihanked
3.september - Too6tuba Il: Innovatsiooniprojektide juhtimine
Oktoober - Tootuba lll: Koostoovorgustike loomine



November - Vorgustikulritus

Jaanuar — Too6tuba IV: Teenusdisaini pdhimotted
Veebruar — Tootuba V: Katsetuste rakendamine
Marts - T66tuba VI: Innoprojektide kommunikatsioon
2027. kevad - Innovatsiooniauhinnad

Viimati uuendatud 19.02.2026

1.5. Ettekanded avaliku sektori innovatsioonist

Avaliku sektori innovatsioonikonverents on iga-aastane siindmus, mis toob kokku avaliku sektori juhid,
poliitikakujundajad, ettevotted ja eksperdid arutama, kuidas riik saab innovatsiooni stisteemselt
kasutada.

Konverentsi pdhieesmark on tosta avaliku sektori innovatsioonivoimekust ja tuua kokku eri sektorid, et
leida uusi lahendusi avalikele probleemidele. Sindmus keskendub isearanis innovatsiooni kasutamisele
avalikes teenustes, innovatsiooni-hangetele, avaliku ja erasektori koostodle ning uute tehnoloogiate
katsetamisele koostdos riigisektoriga.

Konverentsi korraldab Ettevétluse ja Innovatsiooni Sihtasutus (EIS) koost6os Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi ning Riigikantseleiga.

Viimati uuendatud 10.03.2026



